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1 DADOS DA INSTITUIÇÃO 

 

SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTIÇA – SEJUS 

CNPJ nº 07.172.665/0001-21 

Endereço: Avenida Farquar, nº 2986 – Complexo Rio Madeira, 4º Andar, Bairro Pedrinhas, 

Porto Velho-RO 

  

ENTIDADE BENEFICIADA: 

PROJETO FAZENDA FUTURO 

Endereço: Estrada da Penal, Km 4,5, Zona Rural – Porto Velho – RO 

E-mail: fazendafuturoro@gmail.com 

Coordenador: Rafael Chagas Sena (Portaria nº 4904/2018/SEJUS-GERES de 12/12/2018) 

 

A Fazenda Futuro é uma área rural de 65 hectares, localizada no complexo 

penitenciário de Porto Velho-RO. O Projeto possui capacidade para atender até 60 (sessenta) 

reeducandos em cumprimento do regime fechado e semiaberto, mediante a oferta de trabalho 

remunerado. Além de ser uma porta entre o cárcere e a liberdade, o Projeto tem relevante 

impacto nas políticas de ressocialização, pois viabiliza que apenados adquiram capacitação e 

renda em fase preliminar ao convívio social.   

 

2 DADOS DO CURSO DE EXTENSÃO 

 

Curso em Operação e Manutenção de Roçadeiras 

Carga Horária: 120 horas Período: 21/03/2022 a 04/05/2022 Vagas projetadas: 25  

Dias da semana: segunda à sexta-feira Turno: Matutino – 08h às 12h 

Local: Projeto Fazenda Futuro – Complexo Penitenciário de Porto Velho/RO 

Pré-requisitos: Ser alfabetizado e maior de 18 anos 

Instituições envolvidas: 

Secretaria de Estado da Justiça de Rondônia (SEJUS/RO) 

Universidade Federal de Rondônia (UNIR/RO) 

Vara de Execuções de Penas e Medidas Alternativas (VEPEMA/TJRO) 

Ministério Público de Rondônia (MP/RO) 

Coordenadoras do Projeto: 

• Dra. Natália Talita Araújo Nascimento – UNIR/RO (Coordenadora) 

• Dra. Marlene Valério dos Santos Arenas – UNIR/RO (Vice coordenadora)   
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2.1 Objetivo Geral 

 

Ofertar Curso em Operação e Manutenção de Roçadeiras para reeducandos do regime 

de pena fechado e semiaberto, tendo em vista o fortalecimento das ações de qualificação 

profissional promovidas pelo Projeto Fazenda Futuro - Sejus/RO. 

 

3 RESULTADOS ALCANÇADOS  

 

A organização inicial da atividade extensionista envolveu a seleção de material 

bibliográfico, construção de plano de ensino e ementa do curso. Em seguida, foi elaborado o 

conteúdo programático, ajustando-se as ações formativas às rotinas internas do Projeto 

Fazenda Futuro. 

A seleção de reeducandos ocorreu por meio do cadastro do grupo atendido pelo 

Projeto, contemplando as unidades Vale do Guaporé, Colônia Agrícola Penal Ênio Pinheiro 

(CAPEP), Unidade de Monitoramento Eletrônico da Capital (UMESP) e Jorge Thiago Aguiar 

Afonso (603). Ao total, foram efetuadas 35 matrículas no SIGAA (Sistema Integrado de 

Gestão de Atividades Acadêmicas) da Unir. A distribuição de vagas por unidades é 

demonstrada no Gráfico 1.  

 

Gráfico 1 - Unidades atendidas pela atividade de extensão 

 
Fonte: Fazenda Futuro (2022). 



  
   

 
GOVERNO DO ESTADO DE RONDÔNIA 

SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTIÇA – SEJUS 
GERÊNCIA DE REINSERÇÃO SOCIAL – GERES 

 

 

Estrada da Penal, Km 4,5, Zona Rural – Porto Velho – RO 
fazendafuturoro@gmail.com 

| 6 

O conteúdo do curso foi desenvolvido para promover a capacitação teórica, o 

conhecimento em mecânica básica e habilidades práticas no manuseio do equipamento 

roçadora, conforme Figuras 1 e 2. 

 

Figura 1 - Curso realizado na Fazenda Futuro: aspectos teóricos e mecânica básica 

  

Fonte: Fazenda Futuro (2022). 

 

Figura 2 - Curso realizado na Fazenda Futuro: estágio prático 

 

Fonte: Fazenda Futuro (2022). 

 

O sistema de avaliação foi distribuído em três etapas: apresentação de trabalho em 

sala, avaliação objetiva e estágio prático. Cada etapa possuía valor de 10,0 pontos, obtendo-
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se a média aritmética para a composição da nota final. Em relação aos resultados alcançados 

pelo grupo, no Gráfico 2 se resumem as médias obtidas durante a formação. 

 

Gráfico 2 - Médias obtidas pelos cursistas 

 

Fonte: Fazenda Futuro (2022). 

 

Os alunos que obtiveram médias entre 5,5 e 5,9 foram aprovados por arredondamento. 

Dos 35 matriculados, o índice de aproveitamento e conclusão foi de 80%, classificando-se da 

seguinte forma (Gráfico 3): 

 

Gráfico 3 - Índice de aproveitamento do curso 

 

Fonte: Fazenda Futuro (2022). 
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4 GARGALOS E OPORTUNIDADES DE MELHORIA 

 

 A principal barreira à execução da tarefa foi a insuficiência de efetivo da Sejus, o que 

provocou impacto negativo às atividades cotidianas da Fazenda Futuro, bem como gerou 

sobrecarga aos policiais penais e gestores do Projeto. Esse é um ponto a ser destacado, haja 

vista que influencia na predisposição da equipe a admitir, participar e fomentar novos cursos 

e capacitações.   

 Ocorrência semelhante se deu na Universidade, uma vez que as coordenadoras além 

da atividade extensionista, estão vinculadas ao Programa de Mestrado em Administração 

Pública (PROFIAP/UNIR), aulas e orientações na graduação, atividades de pesquisa e 

administrativas. Considera-se a má distribuição da carga horária fator que, a nível geral, 

colabora para a descontinuidade de ações externas, tendo em vista que tanto os servidores da 

Sejus, como da Unir não fazem jus a remuneração adicional pelo trabalho, bem como não 

possuem organização da carga horária laboral nas instituições de origem. 

 Em decorrência da insuficiência de servidores, verifica-se que a oferta de capacitação 

contínua no Projeto Fazenda Futuro encontra-se prejudicada. Atualmente, a capacidade se 

limita a oferta máxima de 1 a 2 cursos por ano.   

 Como ponto de atenção a ser observado em iniciativas posteriores, relata-se que na 

execução do curso, no momento de emissão da certificação dos reeducandos, verificou-se que 

o sistema SIGAA da Universidade emitia a certificação do grupo com o nome do Projeto de 

Extensão, ao invés do nome da capacitação. O mesmo ocorreu com o período de realização, 

registrado pelo sistema SIGAA. Dado que o Projeto de Extensão envolve etapas pré e pós-

curso, as datas foram registradas com cronograma mais extenso. Essa situação, gerou 

divergências nas informações dos certificados, as quais somente foram detectadas na etapa de 

cadastro da carga horária no Sistema Eletrônico de Execução Unificado (SEEU) do Conselho 

Nacional de Justiça (CNJ). 

 A equipe de coordenação decidiu, assim, solicitar ajustes na certificação junto à Pró-

Reitoria de Extensão da Universidade, de forma a utilizar a nomenclatura do curso, ajustar o 

período de realização para a data de execução do curso (excluindo-se datas e atividades pré e 

pós-curso), bem como retirar termos referentes à ressocialização, regime fechado e aberto, 

reeducandos e sistema prisional, observando-se que o objetivo da certificação é atestar a 

qualificação do grupo na atividade de operação e manutenção de roçadeiras.  
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 Diante disso, indica-se como oportunidade de melhoria a observância dessas questões, 

principalmente dos títulos das certificações emitidas para o público de reeducandos, de forma 

a não incorrer em exposição e destaque a informações relativas ao cárcere em detrimento 

daquelas inerentes à formação dos indivíduos.   

 

5 INTERLOCUÇÃO EXTERNA 

 

 Considerando o atendimento aos objetivos propostos, a Secretaria de Estado da Justiça 

(Sejus) em parceria com a Unir, Ministério Público e Vepema projetaram ações dirigidas à 

oferta do Curso em Operação e Manutenção de Roçadeiras aos reeducandos da Fazenda 

Futuro. 

A Figura 3 resume a atuação estratégica das instituições, duas delas (Vepema e Unir) 

consideradas organismos interventores da Fazenda Futuro.  

 

Figura 3 - Atuação dos organismos externos no projeto de extensão universitária 

 
Fonte: Nascimento (2022). 

 

O referido termo foi apresentado por Nascimento (2021) ao elaborar um modelo de 

gestão aplicável ao trabalho intramuros, utilizando a Fazenda Futuro como objeto de pesquisa. 

A autora explica que  

 

[...] o modelo de justaposição de organismos interventores visa 

equilibrar subsistemas com grande instabilidade política e gestionária 

por meio da inserção de subsistemas externos auxiliares que, sem 
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perderem a identidade, se aproximam do subsistema receptor 

(NASCIMENTO, 2021, p. 233). 

 

Com essa aproximação, a Fazenda Futuro (subsistema receptor) torna-se destinatária 

de investimentos, que podem ocorrer tanto pelo recebimento de capital financeiro, como pela 

assessoria técnica, gerenciamento especializado e desenvolvimento de inovações sociais 

realizadas pelos organismos interventores. A seguir são descritas as colaborações dos entes 

externos à Fazenda Futuro na concepção e execução do projeto de extensão. 
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